HENDEK MESLEKI EGITiM MERKEZi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI



En mithim ve feyizli islerimiz Milli Egitim igleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum

halinde yasatir, ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

ISTIKLAL MARSI
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Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il8hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-rmicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumbhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@
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SUNUS

Hendek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel amacimiz; dgrencilerimizi, milli birlik
suuru icinde kaliteli bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyerek Tiirk
Milletinin ¢agdas bir seviyeye gelmesine katkida bulunmak en biiyiik hedefimizdir.

Bunu gerceklestirmek icin de giiniimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi egitim 6gretim
alaninda da bir plan ve programin olmasi gerekir. Bu dogrultuda c¢alismalar yapip hedefler
belirleyerek stratejik planimizi olusturduk. Bunu yaparken egitim Ogretim camiamizdaki tiim
calisanlarin fikirlerini alarak siirece katkida bulunmalarmi sagladik. Stratejik planin, ilgemizdeki
egitim Ogretim sorunlarinin tespiti ve ¢oziilmesinde kilavuz olarak kullanilmasini1 amacladik.

Bu stratejik planin benimsenerek uygulanmasi halinde amaglarimiza ulasabilecegimize
inaniyorum. Bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle g¢alisan stratejik planlama ekibi iiyelerine ve
katkida bulunan herkese tesekkiir ediyorum.

Sabri DOGAN
flge Milli Egitim Miidiirii

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurlugu Sayfa 5



"
)

Sevemgbfevia’ exyi yapandit
\.......

SUNUS

Merkezimiz 2015 yilinda belirlenmis olan SWOT analizi sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif
ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda
hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi
konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1siginda birimler
(Idaremiz ve 6gretmenlerimiz) kendileri icin 2015 yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Bu ¢aligmalara gore hedefler giincellenmis
ve 2015-2019 yillarina ait stratejik planimizin 2015 yili versiyonu olusturulmustur. Stirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Merkezimizin 2015-2019 yillari i¢in katilimer bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin,
biitiin sorunlarini ¢6zmesi beklenmemektedir; ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Kapsamli bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan, Merkezimizin ¢aga
uyum saglamak ve faaliyetlerini dogru ve etkili bir bi¢imde siirdiirmek i¢in yoniinii, dogrularin1 ve
tercihlerini kapsamaktadir.

2015 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan birim yoneticilerine ve Ozellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu planin
uygulanmasi ile Merkezimizi daha kaliteli ve verimli bir egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan
inancimi tazeliyor, tiim ekibimize ¢aligsmalarinda basarilar diliyorum

Ali ATES
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha iistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.

Net Okullagsma Oram: Ilgili 6grenim tiiriindeki teorik yas grubunda bulunan dgrencilerin, ait
oldugu 6grenim tiirtindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa béliinmesi ile elde edilir

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina citkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar izerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.
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GIRIS
Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amaclar ile
bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica Olgiilebilir kriterler
gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilime1 esnek bir
yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluslarin,
“neredeyiz?” “nereye ulagsmak istiyoruz?”, ulagsmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve

“basarimizi nasil 6lgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir. Buna gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilecektir. S6z konusu gegis takvimine
gore, Bakanligimiz 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini, 29.05.2015 tarihine
kadar hazirlayarak, degerlendirilmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigi’ne gonderecektir.

Yonetmelikte hazirlik programinda yer verilmesi gereken konulara da agiklik getirilmektedir.

Buna gore, hazirlik programinda, stratejik planlama siirecinin asamalar1 ve her bir asamada
gerceklestirilecek is ve islemler, zaman c¢izelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, baska olasi
harcamalar olmak iizere planlama siirecinin gerektirecegi egitim-danigsmanlik hizmeti, destekleyici
personel, arag, gereg, vb. gereksinimler, olas1 harcamalar ve planin tamamlanacagi siire ve siirecin her

asamasinda caligmalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklar1 gibi bilgiler verilmistir.

Hendek Mesleki Egitim Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde, 19/06/2006 tarih ve
“2006/55 sayil1 Genelge” dogrultusunda Miidiirliigiimiizde stratejik planlama ¢alismalari

baslatilmigtir. Stratejik planlama yapilirken asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmigtir;

e 24.12.2003 tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.

e 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun.

e 26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y O6netmelik.

e MEB in SP (Stratejik planlama) konulu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayil1 Genelge.

e DPT Kilavuzu

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Milli Egitim Miidiirligi’niin T.C.Anayasasi
cergevesinde yiirlittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim
Miidiirliikkleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Miidiirliigimiiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde
egitim Ogretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Faaliyetlerin esas alindig1 bazi

Kanunlar sunlardir:

v 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
v' 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
v' 3797 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
v Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, Merkezimiz idareci ve
Ogretmenlerinden olusmaktadir. Calismalar1 desteklemek bilgi alisverislerini koordine etmek ve
hizlandirmak amaci ile her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama Yiiriitme

Komisyonu olusturulmustur.
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Sekil 1: Mesleki Egitim Merkezi MiidiirlGgii 2015-2019 Stratejik Plani Olusum Semasi:

SP Toplantilar ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

Ust Politika
Belgeleri

Birim Onerileri

Hendek MESEM
Durum Analizi

Hendek Mesleki Raporu
Egitim Merkezi

Muadarliag

2015-2019
Stratejik Plani

Stratejik Planlama Yiiriitme Komisyonu

Merkezimize ait Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglarmin incelenmesi

konularmi yiiriitmek {izere bes kisiden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo1:Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 Al ATES Miidiir

2 Kadir CAKICI Miidiir Yardimcisi

3 Melek KURT Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni

4 Biilent UNAL Motor Teknolojisi Ogretmeni

5 Osman OZSOY Mobilya ve I¢ Mekan Tasarmmi Ogretmeni

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurliigi Sayfa 14




Sekil 2:Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi _ Olusturulmasi

Durum Analizi

Kurum igi Kurum disi
Analiz Analiz

Gelisim Alanlannn Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans
Programi

Faaliyet Raporu
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2. BOLUM

DURUM ANALIZi

Bu boliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Sunulan
Hizmetler, Kurum i¢i ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

1.TARIHSEL GELISIiM

Ilgemiz Marmara bolgesinin Catalca-Kocaeli boliimiinde, Sakarya iline bagh bir ilcedir.
Topraklarin1 doguda Diizce ve Mudurnu, giineyde Sakarya’nin Akyazi, kuzeyde Karasu batida da
Merkez Adapazar ilgeleri ¢evirir. Hendek’in yiizol¢timii 581 Km?2 dir.

Hendek, esas itibariyle izmit korfezi, Sapanca, Adapazari, Diizce Yenicag ve Soyanl Cay1
depresyonlar1 zincirinin bir halkasini tegkil eder. Bu ¢okiintii hendeginin, hendek sinirlart igindeki
tabani, batida aliivyonlarla kaplidir. Hendek ilgesinin biiyiik bir kismi, Adapazart ovasinin devami
tizerinde bulunur. Bu diiz ovay1, kuzeyde Cam, giineyde Keremali Daglar1 ¢evirir.

Yerlesim merkezi, Hendek Ovasi ad1 verilen, gercekte Adapazar1 Ovasinin doguya ilerleyen
bir kolu durumunda olan ovanin kuzeydogusunda, hafif egimli bir yiizey {iizerinde
kurulmustur. Hendek ,il merkezi olan Adapazari’na 33 km. uzakliktadir. Ankara-Istanbul karayolu ya
da D 100 nolu Devlet karayolu ile yine Kinali — Anadolu oto yollar1 Hendek’ten
gecmektedir.Onceleri E 5 nolu kara yolu olarak adlandirilan D 100 karayolu ilge merkezinden
geemekte iken , bu giin bu yol eski merkezin digina ¢ikarilmistir.

Merkezimizin fiziki yapist Alman CARITAS ve DIAKONICHES WERK firmalarinin
finansorligiinde Anadolu Kalkinma Vakfi araciligi ile yapilarak Milli Egitim Bakanligi’nin
hizmetine sunulmustur.

Merkezimiz 21 Ekim 2004 tarihinde Mesleki Egitim Merkezi olarak agilmis olup 21 Haziran
2005 tarihinde Anadolu Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi onay1 gelmis ve 2005- 2006
egitim-6gretim yilindan itibaren acilan béliimlerle lise egitimi de baglamistir. 2007- 2008 Ogretim
yilindan itibaren Anadolu Meslek Lisesi’nin yerini Anadolu Teknik Lisesi almis,2009- 2010
ogretim yilindan itibaren Teknik Lise Programi da faaliyete baglamistir.

2015-2016 egitim-6gretim yilina kadar Mesleki Egitim Merkezi olarak Hendek Anadolu
Kalkinma Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bilinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Merkezimiz
15 Eylil 2015 tarihinden itibaren wvalilik oluru ile bagimsiz bir midirlik haline
getirilmistir.Merkezimiz 2015-2016 egitim-0gretim yilindan itibaren Hendek Mesleki Egitim
Merkezi Miidiirliigli adi ile ayr1 bir midiirliik olarak egitim-ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2.YASAL DAYANAKLAR

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarinm
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. 5018
say1l1 Kanunun 9. maddesi sdyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat

ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
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stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina

dayali olarak hazirlarlar.

Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye
iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kalkinma planlar1 ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan stratejik planlar, DPT ve
diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gegerek yiirtirliige girecektir. Bu amagla DPT
tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelige gore; stratejik
planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis

takvimi dahilinde yiiriitiilecektir.

3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Miidiirligiimiiz faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri gruplandirilarak asagida siralanmaigtir.

Tablo2:Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler
Faaliyet Alan1 Hizmet

a. Egitim a- Kalfalik,ustallk ve usta &greticilik
egitimleri diizenlemek.
b- Istihdama ve mesleki gelisime yonelik
destek saglayici egitimler vermek.
c- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler,
vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile
isbirligi  icerisinde  gerceklestirilecek

yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.
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b. Rehberlik ve Denetleme a. Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan
taramas1  yapilarak s0z  konusu
egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi
ve denetimi.

c. Belgelendirme a- Kalfalik Belgesi

b- Ustalik Belgesi

c- Usta Ogreticilik Belgesi

d- Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve
teknik kurslara katilim veya basari

belgesi ya da sertifikasi.

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti Hizmet— Mesleki Kurslar
Kayit- Nakil isleri Kalfalik
Ogrenci Saghg: ve Guvenligi Ustalik
Ogrenci Sigorta Odemeleri Usta Ogreticilik
Belge Diizenleme Islemleri Mesleki Gelistirme ve Uyum
Denklik Islemleri Kurslar1 agilmastir.
4. PAYDAS ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek iizere oncelikle bir matris olusturulmus yapilan
calismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar
belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal ytikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in dnem

dereceleri goz 6nilinde bulundurulmustur.

2015-2019 wyillarinin kapsayacak Midiirliiglimiiz Stratejik Plan ¢alismalarina 11k tutmasi igin i¢
ve dis paydaslar i¢in birer anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas goriisleri plana dahil

edilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuclarini degerlendirmistir. Anket sonuglari

neticesinde kurulun almis oldugu karalar su sekilde sunulabilir.
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*

Miidiirligiimiiziin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalart yapilmasi,
*  Bilgi edinmek amaci ile miidiirliimiize yapilan bagvurulara tam ve zamaninda

cevap verilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi,

*

Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

*

Miidiirliigiimiize bagl birimlerde gorevli kisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve
becerilerini artiracak hizmet i¢i faaliyetler diizenlenmesi,

*  Qgrencilere ydnelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,
*  Istatistik ve ARGE ¢alismalarma daha fazla 6nem verilmesi,

*  Diger kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi

icin mekanizmalar gelistirilmesi

Anket sonuglari, miidiirliigiimiiziin GZFT Analiz ¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin

belirlenmesine 151k tutmustur.
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5.KURUM ICIi ANALIiZI

5.1.0rgiitsel Yap

Sekil 3: Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi Teskilat Yapisi

EGITIM KADROMUZ

YARDIMCI PERSONELLER
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5.2. Kurum Kiiltiirii:

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigli hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili
belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim arag ve
yontemleri kullanilir.

Miidiirliigiimiiz, vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve
hizmet odakl1 olarak 6zverili ¢galisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu*
cercevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap verilmektedir.
Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararast gelismeler takip edilerek seminer,
calistay ve egitim ¢aligsmalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayn1 meslek
grubundan personelin veya ayni isleri yapan c¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve
kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigli’niin kurum ig¢i iletisimi, Mesleki Egitim Merkezi Mudiirii
onderliginde en iist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
alimmustir. Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireclerinin planlanmasi saglanmistir.

Karar alma siireclerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii bagskanliginda karar alma siire¢lerinde sistematik bir
yaklagimla periyodik toplantilar yapilir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilimeilik esasli yonetim anlayigini
benimsemistir. Katilimc1 yonetim anlayisiyla, kurumu etkileyecek kararlarin alinmasinda, sadece
belirlenen yoneticilerin degil, kurumdaki biitiin paydaslarin karar verme siirecine katilmasina 6zen
gosterilmektedir.

5.3. Insan Kaynaklan:

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigli; Kurum Miidiirti, 1 miidiir yardimcisi, 1 Giyim
Uretim Teknolojisi Ogretmeni, 1 Motorlu Araglar Teknolojisi Ogretmeni, 1 Mobilya ve i¢ Mekan

Tasarmmi Ogretmeninden olugmaktadir.
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Tablo 3: Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigii Personel Durumu

Norm 1 2 1 1 1
Mevcut 1 1 1 1 1
Erkek Personel 1 1 - 1 1
Bayan Personel - - 1 - -
On Lisans - - - _ B
Lisans 1 1 1 1 1
Yiiksek Lisans - - - - -
Doktora - - - - -
Hizmeti 1-10 y1l - - - 1 -
Hizmetil1-20 Y1l 1 - 1 - 1
Hizmeti 21-30 Y1l - 1 - - -

Hizmeti 31-35 Y1l - - - - -
Hizmeti 35 - {izeri Y1l - - - - -
Yas1 20-30 arasi - - - - -
Yas1 31-40 arasi - - 1 1 1
Yas1 41-50 arasi1 1 1 - - -
Yast 51-60 arasi - - - - -
Yas1 60-65 arasi - - - - -
Ucretli

Tablo4: Kurumda Calisanlarin Gérev Dagilimi

Miidiir e Kanun, tiizikk, yonetmelik, yOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
e Kurumu diizene koyar

e Denetler.
e Kurumun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
e Kurum midiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi L o
e Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim,

kursiyer, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

e Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.
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Kurs Is ve Islemleri

Okul Aile Birligi

Ayniyat

Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi Islemleri
e Gergeklestirme Gorevlisi Islemleri

5.4.TEKNOLOJIK DUZEY

Merkezimiz biinyesinde 2 adet bilgisayar laboratuar1 bulunmaktadir. Internet agi tiim
binaya dagitilmis ve kullanima agiktir. Kurumun tiim internet ¢ikislart donanimsal bir firewall ile
kontrol edilmektedir, bilgisayar laboratuarlarimiz halkin kullanimina ac¢ik oldugundan hukuki
siirecler dikkate alinarak tiim veri aligverisleri kayit altina alinmaktadir. 2 adet projeksiyon
kurslarda kullanilmaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz siirekli giincellenmektedir. Tiim idari
birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biiyiik boliimii
otomasyon programlart lizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi Slgiide elektronik evrak

kullanimina dikkat edilmektedir.

Tablo5: Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2013 | 2014 | 2015 | ihtiyac¢
Bilgisayar - - 3 2
Yazici - - 3 2
Tarayici - - - 1
Tepegoz - - - -
Projeksiyon - - 2 2
Televizyon - - - -
Internet baglantist - - Var -

Fen Laboratuari - - - _

Bilgisayar Laboratuari - - - 1
Faks - . - 1
Video - - - -
DVD Player - - - -
Fotograf makinesi - - - -
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Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi 1 -
Tablo 6: Fiziki Altyap1

Fiziki Mekéan Var | Yok | Adedi | Thtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amacli Salon X
Ev Ekonomisi Odas1 X
Is ve Teknik Atdlyesi X
Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlari X
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuari X
Atolyeler X
Boliimlere Ait Depo X
Boliim Laboratuarlar X
Bolim Yonetici Odalart X
Boliim Ogrt. Odas1 X
Teknisyen Odasi X
Boliim Dersligi X
Arsiv X
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5.5.MALI KAYNAKLAR

Merkezimizin giderleri bakanlik biitcesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir.
Merkezimiz 15 Eyliil 2015 tarihli Valilik oluru ile bagimsiz bir miidiirliik haline getirildigi i¢in ve
Okul Aile Birligi 2015 y1li sonunda kuruldugu i¢in ge¢cmis yillara ait gelir gider tablosu degerleri
heniiz olusmamustir.

Tablo7:Gelir — Gider Tablosu

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - -

Kiigiik onarim - - i
Bilgisayar harcamalari - - -
Biiro makineleri harc. - - -
Telefon - - -
Yemek - - -
Sosyal faaliyetler - - -
Kirtasiye - - -
Vergi harg vs - - -

6. GZFT ANALIZi

Miidiirliiglimiiz birimlerinin ve dis paydaslarin goriisleri alinarak Miudiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f
yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siiregte degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve
birimden temsilcilerin katilimiyla ortaya ¢ikan goriisler dnceliklerine gore GZFT analizinde
birlestirilmis ve asagidaki son hali verilmistir. Firsat ve Tehditlerin belirlenmesinde PESTLE

analizi ile elde edilen verilerden yararlanilmigtir.

1.Mesleki egitimde kalfalik,ustalik ve usta oOgreticilik egitimleri ve kurslarinin tam gin ve tam yil egitim
kapsaminda yapilabilmesi

2. Egitim 6gretimde isyerleri egitim birimlerinden yararlanilabilmesi

3. Cirak 6grencilerinin sigorta 6demelerinin Mesleki Egitim Merkezi tarafindan yapilmasi

4. Belgeye gotliren egitim ve sinavlara katilimlarin iyi diizeyde olmasi

5. Kurumun yerinin sanayi bolgesine yakinlgi, toplu tasima ile ulagimin olmasi

6. Mesleki Egitim Merkezi olarak cesitli resmi ve sivil kurumlarla isbirligi yapilabilmesi, ve bunun protokollerle
giclendirmesi

7. Mesleki Egitimde yilda iki donem kayit, lic dénem sinav yapilabilmesi
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1. Kurumun egitim-6gretim ve belgelendirme ¢alismalarinin basarisi

2. Cok sayida meslek dalina ait egitim ve belgelendirme taleplerine cevap verebilecek bir yapisinin olmasi

3. Ogretmen ve ydneticilerin kalfa adayi,usta adayi ve ustalarla iyi iletisim kurabilmeleri

4. Alaninda uzman kisilerin egitim 6gretimde istihdam edilebilmesi

1. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi.

2. Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.

3. Kurum personelinin sosyal baglari glgli, ekip ¢alismasina agik, geng ve dinamik olmasi.

4. Yeni kurulan Okul Aile Birligi’'nin mudurligiimuz ile uyum iginde galismasi.

5. Mesleki Egitim Merkezinin alaninda bilgili, basarili ve Gretken bir kadroya sahip olmasi

1. Bazi alanlarda 6gretici eleman sikintisi

1. Kurumun sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan yeterince

faydalanilamamasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara nitelikli katilimin dislk olmasi

3. Rehberlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

4. Kurumlarda demokrasi kaltrinin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi

1. Kurumda sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

2. Kurumun kendisine ait binasinin olmamasi

3. Kadrolu yardimci hizmetli personelinin bulunmamasi

4. Kurumumuzda goérevli memur bulunmamasi

5. Kurum donanimimizin istenilen seviyede olmamasi
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. ilcemizin jeopolitik konumunun 6nemli olmas, iklim sartlarinin elverisli olmasi

2. ilcemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

3. llcemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi

4. ilgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

5. ilgeler arasi ulasimin kolay olmasi

6. ilce niifusumuzun geng olmasi

7. Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandiriimasi

8. Avrupa birligine tam uyelik slireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

9. Kurumun, paydaslarindan gelen her tirlu sikdyet, onerilere ve gorislere (e-posta, telefon, Bimer, Alo 147 vb.)
actk olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi

1. Mesleki Egitim Merkezinin saglamis oldugu belgelendirmenin itibar gormesi

2. AB ve diger hibe projelerinin varhgi

3. Yerel medyanin egitim ve 6gretim faaliyetlerini izlemesi

4. ggitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

5. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

6. Nitelikli eleman temininde sektoériin Mesleki Egitim Merkezi ile isbirligi icinde bulunabilmesi

1. Kurum kaltGranin énemi ile ilgili farkindaligin artmasi

2. llcemizde sanayi kuruluslari sayisinin fazla olmasi

3. Egitime hibe yoluyla katki saglayan ulusal ve bolgesel kurumlar ile gonilli kurum, kurulus ve hayirseverlerin
egitime destek saglamalari

4. Kurumumuzda ADSL baglantisi olmasi

5. Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi
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1. issizlik sorunu

2. ilgemizin bulundugu bélgenin demografik hareketliligi

3. ilgemizin tarim ve sanayi bdlgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin egitime ilgisinin yetersizligi

4.isletme sahibi olan Ustalarimizin meslek elemani olarak yetistirecek cirak bulamamalarindan dolayi okulumuzun
cirak sayisinin olumsuz etkilenmesi

5. Ogrencilerin haftada bir giin egitime gelmelerinden dolayi yapilan galismalarin siirekliliginin bozulmasi.

1. Yonetici kadrosundaki eksiklikten dolay! is ylikiinlin artmasinin egitim 6gretime olumsuz yansimasi

2. Gogunlukla 6grencilerin orta 6gretimde basarisiz olmasindan dolayi, okulumuza gelislerinin ilk yillarinda
derslere karst ilgilerinin yeterli olmamasi.

3. Manevi ve kiltirel degerlerin zayiflamasi

4. Ekonomik sikintilarin bazi egitimlere devami engellemesi

5. Mevzuattaki sik degisiklikler

1. Kurum isleyisinde 6zel uzmanlk gerektiren konularda personel olmamasi

2. Gog nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

3. internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu
sinirlamasi olmasi

4. Genel egitim yatirnmlarinda 6nceliklerin yetiskin egitimine verilmemesi

5. Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler
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7. GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve 6gretime erisimde 5, egitim ve 6gretimde kalitede 10, kurumsal kapasitede 23 olmak

tizere toplam 38 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

Gelisim/Sorun Alanlarn Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim

= Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Kiz ¢ocuklari basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

= Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiiltiirii

» Zararh aligkanliklar

= Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

=  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
= (Ciraklik egitimi alt yapisi

* Yabanc dil yeterliligi

» Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

» Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

= (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

» Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

=  Mevzuatin sik degismesi

* Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

» Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi
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= ¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

= Basin ve yayin faaliyetleri

= Siyasi ve sendikal yapinin egitim iizerinde olumsuz etkisi

=  Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
= |statistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

= Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast

= Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

» s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

= ¢ kontrol sisteminin etkin olmamasi

» Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
» Biirokrasinin azaltilmasi

= Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

= Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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8. MESLEKIi EGITiM MERKEZi MUDURLUGU STRATEJiK PLAN MiMARISi
EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Hayat boyu ogrenmeye katilim
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erigimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
Sektorle Isbirligi
Hayata ve Istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik
Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yapi
Insan kaynaklar: planlamast
Insan kaynaklar: yonetimi
Insan kaynaklarimn egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Donatim
Yonetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltilmasi
Is analizleri ve is tanimlari
Mevzuatin giincellenmesi
Izleme ve Degerlendirme
AB ye uyum ve uluslararasilasma
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
Cogulculuk
Katilimeilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal iletisim
Bilgi Yonetimi
Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
Veri toplama ve analiz
Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
1.MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Merkezimizin tiim ¢alisanlarinin katilimi ile belirlenen misyon, vizyon ve temel degerlerin
herhangi bir giincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettirilmesine karar

verilmistir. Bu kapsamda;

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin temel amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda Cirak, Kalfa, Usta ve
Kursiyerleri mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye goétiiren egitim 6gretim
faaliyetleri ile Milli ve Manevi degerlerine bagli, toplumsal kalkinmaya katki saglayan bireyler
olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Hayat Boyu Ogrenme perspektifi icerisinde degisik yas ve egitim diizeyindeki bireylerin
O0grenme, is ve yasam becerilerini gelistirerek mesleklerine uygun bilgi ve teknoloji ile
donatilmalarii saglayan, nitelikli ve kaliteli egitim verme konusunda 6rnek bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1- Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 hayata gecirmek &nceligimizdir,

2- Insanlarla olan iliskilerimizde hosgdriiyii esas aliriz,

3- Baskalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz,

N
1

Elestirilere ve onerilere agigiz,

9
1

Hedefimize hiz kesmeden ulagsmaya calisiriz,

C.’\

Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde yiiriitiiriiz,
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7- Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz,

8- Basariya asla sinir koymayiz,

9- Ozel egitim gerektiren bireyler igin 6zel onlemler aliriz,

10- Caligmalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini g6z oniine aliriz,

11- Calisanlar tanir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir iiretimini
destekleriz.

12- Kendimize giiveniriz ve davranislarimizda tutarliyiz,

13- Tiim ¢aligsma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri bicimde
diizenleriz,

14- Olaylar biitiinciil yaklagimla ¢ézlimleriz,

15- Insan yagamimi bir deger olarak kabul eder ve insan haklarma sayg1 duyariz,

16- Program ve uygulamalarimizi bilimsel arastirmalara dayali olarak yeniler ve uygulariz,
17- Caligmalarimizi tiretkenlige agirlik vererek planlariz,

18-Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinan meslek dallarinda egitim ¢aligmalarimizi
stirdiirtiriiz,

19- Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamini isteyerek katilmalarini saglar,
goniilliligi esas aliriz,

20- Amaglarimiza ulagsmak i¢in ¢alismalarimizi evde, ¢evrede, igyerlerinde, her yerde ve her
firsatta siirdiiriiriiz.

21- Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde galisiriz,

22- Aynm alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniilli kuruluslar ile esgiidiim iginde
calisarak etkinlik ve verimliligimizi arttiririz.
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2.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Hayat boyu 6grenme anlayisina uygun olarak 6zelde bireylerin, genelde toplumun sosyal, kiiltiirel
ve mesleki egitimi taleplerini karsilamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Yaygin mesleki egitim faaliyetlerinde istthdama uygun gelir getirici dallarda belgeye gotiiren
egitimlere ve sinavlara katilimi plan donemi sonuna kadar % 15 oraninda artirmak.

Stratejik Amacg 2

Ilgemizde; Mesleklerinde becerileri gelismis, egitimini belgelendirmis, hayat boyu 6grenen saglikls
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Bireylerin yagam standartlarini yiikseltmek ve istihdama olumlu katki saglamak amaciyla meslek
alan ve dallarinda acilacak kurslarin oranini plan dénemi sonuna kadar %10 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

2015-2019 stratejik plan doneminde; hayat boyu 6grenme kapsaminda; isgiicii piyasasinin talep
ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istthdam edilebilirliklerini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3

Ulusal ve bolgesel ajansalar ile iliskilerin giiclendirilmesi, bolgesel ve AB destekli projelere
basvurularin gerceklestirilmesi

Stratejik Amac 3.

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki ve
mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim
ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

2015-2019 stratejik plan doneminde; Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
izere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

2015-2019 stratejik plan doneminde; ¢cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisin1 benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim organizasyonu
olusturmak.
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3.TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisim

Hayat boyu 6grenme anlayisina uygun olarak 6zelde bireylerin, genelde toplumun sosyal, kiiltiirel ve
mesleki egitimi taleplerini karsilamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Yaygin mesleki egitim faaliyetlerinde istihdama uygun gelir getirici dallarda belgeye gotiiren egitimlere ve
smavlara katilimi plan donemi sonuna kadar % 15 oraninda artirmak.

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimin artirilmasi, egitim hizmetinin katilimeilara adil sartlarda sunulmasi ve egitimler ve
sinavlar sonucunda kalfalik,ustalik ve usta 6greticilik belgesine ulasanlarin sayisinin artmasi
hedeflenmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 Tiirkiye ortalamas1 2013 yilinda %4 olup ilcemizde %12,11
olarak gerceklesmistir.

Hayat boyu ogrenmeye katilimin yiikseltilmesi, basta engelliler olmak iizere dzel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri 1.1.

1.1.1. Kayith Cirak Sayilar - - 210 242
1.1.2.  Kalfa Sayilar - - 130 150
1.1.3.  Usta Sayilan - - 102 118
1.1.4. Tamtim Faaliyetleri Sayisi - - 1 2
Tedbirler 1.1.

tamamlamalarim saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

1. Hayat boyu 06grenmenin Onemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu Hayat Boyu
6grenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme

2.  Alan taramasi yapilarak ¢irak sayilari, egitime ve belgeye ihtiyaci olan usta MESEM
adaylan ve ustalar tespit edilecek.

3.  Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis Hayat Boyu
bireylerin uzaktan ve yliz yiize egitim imkanlariyla &grenimlerini Ogrenme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalite

bireyler yetistirmek.

Ilcemizde; mesleklerinde becerileri gelismis, egitimini belgelendirmis hayat boyu 6grenen saglikli

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

dallarinda agilacak kurslarin oranini plan dénemi sonuna kadar %10 artirmak.

Bireylerin yasam standartlarim yiikseltmek ve istihdama olumlu katki saglamak amaciyla meslek alan ve
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Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve katilimeilarin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.1.

1.2.1. Acilan kurslarin  tanitimi  igin  yapilan - - - 1 2
faaliyet sayisi

1.2.2.  Usta Ogreticilik Kursu - - - 2 4
1.2.3. Usta Ogreticilik Kurslarina katilimei sayisi - - - 64 96
Tedbirler 2.1.
1. Tiim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti verilecektir. Hayat Boyu
Ogrenme
2. Alan taramas1 yapilarak mesleki egitime kaydedilmesi gereken ciraklar tespit
. . MESEM
edilecektir.
3. Ustalik Belgesi olmayan kalfalar tespit edilerek ustalik egitimine dahil edilmeleri
- MESEM
saglanacaktir.
4. Isyeri sahibi ustalardan usta Ogreticilik belgesi olmayanlar belirlenerek kurs MESEM
programina alinacaktir

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2015-2019 stratejik plan doneminde; hayat boyu 6grenme kapsaminda; isglicii piyasasinin talep
ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, isttihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniga
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi artmaktadir. Meslekler
aras1 gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurliigi Sayfa 39



sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam

edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Sektorle is birliginde kiiresel rekabette sektorlerin giiciinii artirmak, nitelikli insan giicii
yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini olusturarak daha fazla tercih
edilmesini saglamak amaciyla Miidiirliiglimiiz tarafindan sektorle ilgili kamu ve 6zel kurum ve

kuruluslari, sivil toplum kuruluslart temsilcileri ile alanla ilgili toplanmustir.

Performans Gostergeleri 2.2.

1  Sektorle isbirligi i¢in imzalanan - - -

protokol say1s1

mesleki ve gelir getirici kurslara
katilarak belge alan kursiyer sayisi

2 Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda - - - 160
istihdam edilen birey sayisi
3 Yaygm egitim kapsaminda agilan - - 2 140

Tedbirler 2.2.

1. Sektorle igbirligi yapilarak ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
ihtiyaclarmi takip etmeleri ve Ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri MESEM
saglanacaktir.
2. Mesleki Egitim Programlari (Kalfalik ve Ustalik) ilimizin sartlari gdz oniine Hayat Boyu
alinarak daha etkili planlanacak ve izlenecektir. Ogrenme
3. Bireylerin mesleki egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri
o " Hayat Boyu
amaciyla gelistirilen hayat boyu o&grenme partalinin(http://www.hbo.gov.tr/) Osrenme
halkimizca bilinmesi ve kullanilmasi saglanacaktir. &
4. Hayat boyu O6grenmenin imkan ve firsatlarim degerlendirerek, yerel 6zellik ve Havat Bovu
ihtiyaglar ile kisisel gelisim amagli talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam }i y
o . o Ogrenme
becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacaktir.
5. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamin
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu Hayat Boyu
egitim anlayisi gergevesinde mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimei sayisi Ogrenme
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Ulusal ve bolgesel ajansalar ile iliskilerin giiclendirilmesi, bolgesel ve AB destekli projelere bagvurularin
gerceklestirilmesi

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.3.

3.1.1 Personele  yonelik  diizenlenen proje - - - - 2
hazirlama egitimi say1s1

3.1.2 Hazirlanan proje say1si - - - - 3

3.13 Ulusal ve bolgesel diizeyde yapilan proje - - - - 3
bagvuru sayist

Tedbirler 2.3.

1.  Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesinin énemi ve yabanci dil
ogrenmedeki avantajlart ile ilgili farkindalik arttirmaya yonelik c¢alismalar MESEM
yapilacaktir.

2. Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. MESEM

3. Uluslararasi programlar ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilimi tesvik
kapsaminda Ogrenci, ogretmen ve ydneticilere bilgilendirme egitimleri/faaliyetleri MESEM
yapilacaktir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRIMESI

Stratejik Amag¢ 3. Kurumsal Kapasite

Egitim ve 6gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in; kurumlarimizin beseri, fiziki ve
mali alt yap1 eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirmak, yonetim
ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1

2015-2019 stratejik plan doneminde; Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
tizere insan kaynaklarinin yapisin1 ve niteligini gelistirmek.

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
hizmet tiretebilmesi igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2015 yilinda 6gretmen norm kadro doluluk orani %80 olup, ihtiyag olan alanlarda ticretli 6gretmen
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Kurumda yéneticilerinin gérevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin ilgili sartlarini tagiyanlar 4
yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup eksik olan yonetici ve yardimct hizmetler
kadrolar1 i¢in yapilacak gorevlendirilmelere ihtiyag duyulmaktadir..

Performans Gostergeleri 3.1.

1 Lisansiisti egitimi tamamlayan personel orant (%) - - - 1
(Yiiksek Lisans+Doktora)

2 YDS veya esdeger dil smnavlarindan birinden en az C - - - 1
seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)

3 Norm kadro doluluk oran1 (%) - - - 95

4  Hizmet I¢ci Egitim Memnuniyet Orani (%) - - - 85

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurliigi Sayfa 42



Tedbirler 3.1.

1. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda
MESEM
planlanacaktir.
2. Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak
icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle igbirligi yapilacak, hizmet MESEM
ici egitim kalitesi arttirilacaktir.
3.  Hizmeti¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin
Ol¢iilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin MESEM
analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
4.  Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar
. R o . MESEM
ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
5. Tium paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda farkindaliklarini MESEM
arttirma amacl ¢aligmalar yapilacaktir.
6.  Insan kaynaklarmin nitelikleri arttirilmasi amaciyla egitimler planlanacaktir MESEM
7. Personelin teknoloji kullanim diizeyini artirmaya yonelik seminer diizenlenecek. MESEM
8. Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmet igi egitim
. . . MESEM
faaliyetleri diizenlenecektir.
9.  Performans takip ve degerlendirme ¢aligmalan etkili bir sekilde yapilarak basaril
S . . MESEM
personeller mevzuat cergevesinde ddiillendirilecektir.
10. Personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu MESEM
gelistirecek ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacak
11.  Personelin bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarimi saglayacak hizmet ici
. : g . MESEM
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
12.  Okul ve kurumlardaki ¢alisan egitim ve 6gretim hizmetleri disindaki personelin MESEM
ihtiyaca gore dengeli dagilimi saglanacaktir

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt yap1

2015-2019 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.
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Merkezimiz AKV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine bagli miistakil olmayan bir binada hizmet
vermektedir.Merkezimizin miistakil bir binaya tasinmas1 ve egitim 6gretim faaliyetlerini kendi
binasinda siirdiirmesi hedeflenmektedir.

Genel miidiirliikler kanaliyla Midiirliiglimiize ayrilan mali kaynagin dagitimi, ilge ve Yatirim
Izleme Koordinasyon Bagkanliklarina génderilerek gerceklestirilmektedir.

Bakanligimiz tarafindan uygulamaya konulan Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim
Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) sistemi ile il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve
giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Bu sayede 6deneklerin etkin ve verimli
kullanilmasi saglanmaktadir.

Miidiirligiimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin
egitime katkisinin artirilmasi ile fiziki imkanlarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri3.2.

1 Mesleki Egitim Merkezinin plan sonunda miistakil bir 0 0 0 1
binaya tagimmasi

Tedbirler 3.2.

1. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif Ilce Mem
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

2. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 &zel egitime ihtiyag duyan bireylerin Ilge Mem
gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar
yayginlagtirilacaktir.

3. Okul ve kurumlarda ¢alisma alanlarmin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin  Ilce Mem
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik
alanlar olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

2015-2019 stratejik plan doneminde; ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisini benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim organizasyonu
olusturmak.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tlilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Hendek Mesleki
Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklagim
ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Midiirligimiiz hizmet standartlar1 internet sayfamizda yaymlanmis ve kurum girisinde
vatandaslarin gorebilecegi alana asilmasi saglanmistir.

Miidiirligiimiiz gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siire¢, veri ve istatistikleri biitlinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitlinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
caligmalar1 yapilmas1 hedeflenmektedir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin azaltilmasi
planlanmaktadir.

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, bilirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik
altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3

1  Midirliglimiiz hizmetlerinden yararlananlarin
memnuniyet orani (%)*

- - 100

* lgili veri yilsonlarinda yapilacak memnuniyet anketleri sonuglarina gore tespit edilecektir.

Tedbirler 3.3.

Personel ve vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecek,
1 vatandaga hizmet sunumunda gereksiz biirokrasiye takilmadan kolaylik ve hizilikk  MESEM
. saglanacaktir.
2. Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi MESEM
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kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve
performans gostergeleri izleme degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Miidiirliigiimiiziin tiim kademelerindeki karar alma ve hesap verme siireglerine i¢

MESEM
3. ve dis paydaslar dahil edilecektir. S

Miidiirliigiimiiziin diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalanan ortak protokoller cercevesinde =~ MESEM
isbirligine devam edilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir sekilde ihtiyag
analizi yapilacaktir. Miidiirliiglimiiziin hizmet ve gdrevlerinin kalitesini MESEM
5. gelistirmek amaciyla saha arastirmalari ve anket calismalar1 yapilacak. Egitimde

iyi 6rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar ilgemizde yayginlastirilacaktir.

Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacak bu baglamda okul aile
birliklerinin karar alma ve hesap verme siireclerinde daha hizli ve etkili olmas1 MESEM
saglanacak.

Siirec analizi ¢alismalarina hiz verilerek is siiregleri maliyet, zaman ve risk

7. analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

Kurum ¢aliganlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akis1 hususundaki

MESEM
8. memnuniyet diizeyleri belirlenecektir. S

Yapilan is ve iglemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik ortama

N, MESEM
9. taginmasi saglanacak ve kurum web sitesi aktif olarak kullanilacaktir.
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4.BOLUM
MALIYETLENDIiRME

Bu béliimiin temel amaci 6niimiizdeki bes yillik siire¢ igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz
hizmetlerin birbiriyle anlamli bir iliskide oldugunu gostermektir. Tiim planlanan faaliyet ve tedbirler kurum
iizerinde ekonomik bir baski olusturmaktadir. Kurumun mali yapisi ve yeterliliklerinin bu istekleri
karsilayabilecek diizeyde olmasi gerekmektedir ki planlanan hedefler gercekei ve ulasilabilir olsun. Stratejik
plan dogrultusunda kurumun mali yapisi yonetilecek ve biitce planlamasi yapilacaktir.

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 162.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 8: Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Stratejik Amagc 1 2000 3000 5000 7000 8000 25000
Stratejik Hedef.1.1. 2000 3000 5000 7000 8000 25000
Stratejik Amac 2 10000 11000 13000 15000 19000 68000
Stratejik Hedef.2.1. 3000 4000 4000 5000 6000 23000
Stratejik Hedef.2.2. 2000 2000 3000 3000 5000 16000
Stratejik Hedef.2.3. 5000 5000 6000 7000 8000 35000
Stratejik Amac 3 8000 11000 14000 17000 19000 69000
Stratejik Hedef.3.1. 2000 3000 4000 5000 5000 23000
Stratejik Hedef.3.2. 2000 3000 3000 4000 5000 16000
Stratejik Hedef.3.3. 4000 5000 7000 8000 9000 35000
TOPLAM 20000 25000 32000 39000 46000 162000
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5.1. Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan Degerlendirmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda stratejik plan 2006/55 sayilt Genelge dogrultusunda kamuoyuna
aciklanmasiyla yiiriirliige girmistir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigi 2010-2014 Stratejik Plan doneminde Hendek Anadolu
Kalkinma Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bilinyesinde faaliyetlerini stirdiirdiigii i¢in bu
kurumun 2010-2014 Stratejik Plan1 igerisinde degerlendirilmis olup bu dénemde ayr1 bir miidiirliik
olarak bagimsiz degerlendirme ve planlama kriterleri olugsmamastir.

15 Eyliil 2015 tarihli Valilik oluru ile bagimsiz miidiirliik haline getirilen Mesleki Egitim Merkezi,
yeni yonetim kadrosu ve 6gretmenleri ile 2015-2019 Stratejik Planini stratejik yonetime iliskin
farkindalik ve tist yonetim katkisi ile hazirlamistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde miidiirliigiimiiz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmis, uzun dénemli planlama anlayisinin
gerekliligi kavranmigtir.

5.2. Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015- 2019 Stratejik Plant Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii 2015-2019 donemine iligskin kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir.
Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii niin 2015-2019 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurliigi Sayfa 50



Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda;

2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, sonuglarin
raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Tablo 9: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu:

izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi

- Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari

Birinci izleme- Her yilin gostergeler ile ilgili  gergeklesme Ocak-
deserlendirme Temmuz ay1 durumlarina iligkin verilerin toplanmast Temmuz
8 . . icerisinde -Gostergelerin  gerceklesme  durumlari dénemi
donemi hakkinda  hazirlanan ~ raporun st

yOneticiye sunulmasi

- Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

[zleyen yilin Subat  ve degerlendirilmesi
ayl1 sonuna kadar -Ust yénetici baskanhgmda harcama birim
yoOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

ikinci izleme-
degerlendirme
donemi

Tiim y1l
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Sekil 4:Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

\.\

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

( Yillik gerceklesme ) r
durumlarinin, varsa Ik 6 aylk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini iceren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi sunumu

Hendek Mesleki
Egitim Merkezi
Mudurliigi 2015-
2019 Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin

| alinmasi

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
ust yéneticiye sunumu ve
kamuovyu ile paylasiimasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

STRATEJIK PLAN CALISMA EKIiBI

S.No. ADISOYADI GOREVI (Unvam) IMZASI
1 Al ATES Miidiir

2 Kadir CAKICI Miidiir Yardimcisi

3 Melek KURT Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni

4  Biilent UNAL Motor Teknolojisi Ogretmeni

5 Osman OZSOY Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Ogretmeni

6 Dineri ATES Okul Aile Birligi Bagkani

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurliigi Sayfa 52



Yukarida sunulan Hendek Mesleki Egitim Merkezi Muaduarlagua 2015-2019 Yili
Stratejik Plani 53 (Elli Ug) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina
alinmigtir.

Ali ATES
Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidirii

UYGUNDUR

VI

Sabri DOGAN
Hendek lice Milli Egitim Mudura
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