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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y dir, parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengii iinc vazfen, Trklstdain, Tk
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
femel, senin,en ymeli hazinendr,Isikbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etme isteyece, dahilive haric,
bedhahlarin oacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebistial ve cuhuriyeie astedecekdigmanlar,
hitin dinyada emsal gordimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghims
e memiekefin her kosesi bl isgal ediimis olabilir B bu
seraften daa elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mistevlern iyast emelleiyle evhit edebilrr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Tk istkcaliineviadt, b ahval ve et iine
dah, vazfe; Tirk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Mt oldugun kudref, damartarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Stratejik planlama, kurumlarin bilingli yonetilmesini saglayan bir yol haritasidir. Bu yol haritasin1 olustururken gercekci ve somut
hedeflerin konulmasi planin uygulanabilirligini ve basariya ulasma oranimn yiikseltmektedir. Bu perspektifle Merkezimiz 6zelinde
belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip
ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1siginda birimler
kendileri icin belirledikleri hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Bu calismalara gore
hedefler giincellenmis ve 2024-2028 yillarina ait stratejik planimizin 2024 yihi versiyonu olusturulmustur. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilmemiz ile mtimkiin olacaktir. Merkezimizin 2024-2028 yillar1 i¢in katilimcr bir anlayis ile
olusturdugu stratejik planin, biitiin sorunlarim1 ¢6zmesi beklenmemektedir; ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda her bir yillik uygulama igin gelisim plan1 hazirlanarak stratejik plan

uygulama stireci izlenecektir.

Kapsaml1 bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan, Merkezimizin caga uyum saglamak ve faaliyetlerini

dogru ve etkili bir bicimde stirdiirmek i¢in yoniinti, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve
ozellikle de Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile Merkezimizi daha kaliteli ve verimli bir egitim
kurumu olmaya bir adim daha yaklastiracagimiza ve benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile

ulasacagimiza olan inancimu tazeliyor, tiim ekibimize ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Ali ATES
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ali ATES Okul Miidiirii Alparslan GOCEN Miidiir Yardimcisi
Alparslan GOCEN Miidiir Yardimcisi Sadi YINITBAS Miidiir Yardimcisi
Biilent UNAL M? tor Ara.glar Teknolojisi Gokhan TORUN Miidiir Yardimcisi
Ogretmeni
Hiiseyin TOPRAK Okul Aile Birligi Baskani Nuray KURUOGLU Mf) da Tase‘u"lm Teknolojileri
Ogretmeni
Turgay COBAN Qkul.Aﬂe Birligi Yonetim Kurulu Biilent UNAL Mf)torlu Araglar Teknolojisi
Uyesi Ogretmeni
Yusuf CALIK Matematik Ogretmeni
Fahrettin OZTURK Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz 21 Ekim 2004 tarihinde Hendek Akova mevkiinde Mesleki Egitim Merkezi olarak acilmis olup halen Hendek

Anadolu Kalkinma Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla egitim ogretim faaliyetlerini stirdiiren okul biinyesinde 2015-
2016 egitim-6gretim yilina dek faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Merkezimiz 15 Eyliil 2015 tarihinden itibaren Hendek Mesleki Egitim
Merkezi Mudiirltigti ad: ile bagimsiz bir miidiirlik haline getirilmis ve bu tarihten itibaren Hendek Anadolu Kalkinma Vakfi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayn1 binada ayr1 bir miidiirliik olarak egitim-6gretim faaliyetlerini stirdtirmtistiir. Merkezimiz
2018-2019 ders yili basinda Nuriye Mahallesi Mimar Sinan Caddesi No:22/4 adresinde bulunan kendi binasina tasinmis olup bu
tarihten itibaren tiim faaliyetlerine bu adreste devam etmektedir. Merkezimiz Hendek ilgemizin tek, Sakarya il genelinde ise
mevcut bes bagimsiz Mesleki Egitim Merkezinden biri olarak faaliyet gostermektedir.
Mesleki ve Teknik Egitimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 02.12.2016 tarihli ve 6764 sayil1 Kanun ile; 3308 Say1l1 Mesleki
Egitim Kanunu, 652 Sayilh MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda yapilan
dtizenlemeler neticesinde ¢iraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmis ve zorunlu egitim kapsamindaki ortaokul mezunu ve
on dort yasmni tamamlamis olan isteyen tim o6grencilerin baska bir ortadgretim kurumuna kayit olmasina gerek kalmaksizin
Mesleki Egitim Merkezlerine kaydolabilmesi saglanmistir. Mesleki Egitim Merkezlerinde kalfalik ve ustalik programlar1 uygulanur,
teorik ve pratik egitim birbirini tamamlayacak sekilde planlanir ve yiiriitiliir. Ogrencilerimiz bu egitimlerin sonunda egitim
aldiklar1 meslek dalinda Kalfalik ve Ustalik Belgesine sahip olurlar. Ayrica 2019-2020 egitim-6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan degisiklikle Merkezimize kayith c¢irak/6grencilerimiz icin diploma fark dersleri belirlenmis olup diploma
fark derslerini basariyla tamamlayan cirak/6grencilerimiz mezun olurken Ustalik Belgesinin yarn sira Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi diplomasi da alarak egitimlerini tamamlayabilmektedirler. Merkezimize kayith oOgrenciler de diger orgiin egitim
ogrencilerine taninan tim 6grencilik haklarina sahiptirler.



Merkezimizde kalfalik ve ustalik egitimlerinin yani sira denklik yoluyla basvuru yapan 22 yasindan buytik adaylarin denklik
islemleri yapilarak uygun sartlar1 tasiyanlarin kalfalik/ustalik sinavlarina katilmasi saglanmakta olup bu sinavlarda basarili
olanlarin belgelendirilme islemleri de yapilmaktadir. Ustalik belgesine sahip olan ustalarin usta 6greticilik ve is pedagojisi kurslar1
sonrasinda usta ogreticilik belgesi ile belgelendirilmesi de Merkezimizin faaliyet alanlar1 kapsamindadir. Merkezimiz en az
ortaokul mezunu olan her egitim seviyesi ve her yastaki tiim bireylere egitim ve belgelendirme imkéani sunabilmesi agisindan
toplumun ¢ok genis bir kismina hizmet verebilmektedir. Merkezimiz faaliyete girdigi tarihten bugiine kadar ytirtittiigi egitim,
denklik ve sinav stirecleri sonucunda 1.560 adet kalfalik, 1.249 adet ustalik, 764 adet usta 6greticilik, 29 adet is yeri agma belgesi ve
34 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diplomasi ile gerceklestirdigi toplam 3.636 adet belgelendirme ile ilgemizde mevcut tek
bagimsiz ~ Mesleki  Egitim  Merkezi  olarak  mesleki  egitime  katki  saglamaya  devam = etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytrtrluge giren Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurltigu 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege ytnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 17 performans gostergesi ve
19 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda ¢6ne c¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin
oran1 baslangi¢c degeri (%)80 iken bu oran (%)90 civarina ytikselmistir. Yapilan mesleki rehberlik faaliyetleri sayilar1 baslangig
degeri 18 iken bu oran 36 olmustur. Okul giivenligi memnuniyet baslangic degeri (%)87 iken bu oran (%)95 civarina ytikselmistir.
Personele yonelik her yil en az 1 adet uygulanan calisan memnuniyeti anketi sayisinin toplam calisan sayisina oram baslangig
degeri %50 iken bu oran %85’e yiikseltilmistir. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen
gostergeler, 2024-2028 donemi icin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlagtirilmistir. Ozellikle mesleki rehberlik calisma oranlarinin artirilmasina yonelik tist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin
gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu
kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miudurligimiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan valilik makamina karsi, Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina
tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Ttiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme



yontyle sorumluluklar tanimlanmistir. Miduirlugtimitiz calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,

ttiztik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiirtitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Mudirlugtimiiz Stratejik Plan

Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan

ancak Mudiirliigimiiztin durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boltimtinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika

belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

Hendek Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Hendek Mesleki Egitim Merkezi 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal istihdam Stratejisi




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 2'de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

s o . . . Sinav hizmetleri
Egitim — Ogretim faaliyetleri Koordinatorlik faaliyetleri

Ogrenci sigorta giris-cikis faaliyetleri

Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiriitilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim tamamlamalarinin saglanmasi
Kalfalik Ustalik denklik ve sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylrttmek

Sosyal faaliyetler Geziler
Kurum ziyaretler

Sportif faaliyetler Geleneksel oyunlar

Sportif yarismalar

Halk oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sergiler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Personel gezileri

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Hizmet ici egitim faaliyetleri




Okul Aile Birligi faaliyetleri Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Mesleki rehberlik faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri Kalfalik / Ustalik / Usta Ogreticilik Beceri Sinavlari
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Egitim gezileri
Ders digi faaliyetler Koordinatorlik Calismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI S YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Hendek Mesleki Egitim Merkezi olarak 2019-2013 Stratejik Plani paydas analizi i¢in her smif seviyesinden rastgele secilen 20
ogrenciye 20 maddelik “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6grencilerimizin genel
olarak ogretmen ve idareci davranislarindan memnun oldugu, okulun isleyisinden memnun oldugu, rehberlik sisteminden
memnun oldugu okulun binasindan ve bina ici isleyisinden memnun oldugu gozlenmektedir. Genel bir eksiklik olarak okulumuza
ait bir kantinin bulunmamasi, okulun ilce merkezinden uzakta bulunmasi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince

diizenlenmemesi belirtilmistir.

14

12

10
H Kesinlikle

Katilyorum

H Katihyorum
[ Kararsizim
M Kesinlikle

Katilmiyorum

m Katilmiyorum
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglari

Hendek Mesleki Egitim Merkezi olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi icin okulumuzda calisan 9 6gretmenimizin timiine
17 maddelik “Ogretmen Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz Okul Icinde
alan kararlarda kendi fikirlerine deger verilmesinden, okul iginde tarafsiz ve adil olunmasindan, 6gretmen ve yoneticiler arasi
iletisimden ve kurum icindeki duyurularin zamaninda iletilmesinden memnun olduklar1 6ne ¢ikan konulardir. Bunun yaninda
sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1, 6grenci profili, baz

ilgisiz velilerin tutum ve davraruslar: 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

10
9
8
7
6
5 m Kesinlikle
4 Katiliyorum
3
5 B Katihyorum
1
0 Kararsizim
H Kesinlikle
,@*Q Katilmiyorum
>
000 m Katilmiyorum
4@0 <%
2 AQ/\\o
N
& &
& E
\>°<° ¥ ’
& o\*\) >
) O\{.\)
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclari

Hendek Mesleki Egitim Merkezi olarak 2019-2013 Stratejik Plani paydas analizi icin her smiftan rastgele secilen 15 veliye 19

maddelik “Veli Gortis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimizin okul idaresi ve

calisanlariyla rahat iletisim kurulabilmesinden, 6gretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere acik olmasindan, okulun

genel temizlik durumundan, fiziki mekan yeterliliginden duyulan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda sanatsal ve

kilturel faaliyetlerin yetersizligi, okulda kantin bulunmamasi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goriilmektedir.
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m Kesinlikle
4 Katiliyorum
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I\ N o N S N2 Q) S Q Q RN & > PN S &
o N IRNZ ¢ N N & ST e N
L F S F @ LW G S E e S
& SEN R O SN L & TS SR
o N 2> O 2 N ) Q} \\ ) XN \b ) < @QO
< SIS » N N R N ] S NS N\ NN
B ’\&\ .\\Q/ . \—’b (‘Q (\o '§\ &b B 06\ (9 Q,Q ‘Q\« \Q} ’b<\ e o \<\ \’b O% 0(\
& S N S R S M SN N N T I AT
> 2@ S < L N S A\ S & K\ NS SN N SN
\b e \* N\ AN B O o NN > > S S S RS
& W O (,0°° 3’3 R W oY oY & RS N & &L
© » O & & & & S G
o

13



2.7. Kurulus I¢i Analiz

Midirltigtimiiz kurum ici analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler,
Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltuirii analiz calismasi, Giicli
ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi boltimlerinden olusan genis bir

analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidirligi teskilat yapisi asagidaki gibidir

Ali ATES
Okul Mudirti
-
Sadi YINITBAS Alparslan GOCEN Gokhan TORUN
Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcist
o
~
Biilent UNAL Nuray KURUOGLU Yusuf CALIK Kenan ASAN Kenan Ozcan ERTEKIN

Motorlu Araglar Moda Tasarim Tek. Matematik Din Kiiltirii ve Ahlak Turk Dili ve Edebiyati
Tek. Ogretmeni Ogretmeni L Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Ogretmeni

14



Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat

alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak

sunacag katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 151 6grenci bulunmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 6grencimiz bulunmamaktadir. Yabanci
uyruklu 6grencimiz bulunmamaktadir.

Akademik basari verileri

e-Mesem kayitlari kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6dulleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal veriler sosyal etkinlik moduliine
islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Mesem Kkayitlari kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan devamsizlk
nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 miidiir, 3 mudiir yardimcisi, 1 Motor Araglar Teknolojisi Alan Ogretmeni, 1 Moda Tasarim Teknolojisi
Alan Ogretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Din Kiltlirt Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 1 Tlirk Dili Ve Edebiyat Ogretmeni,
ve 1 yardimci personel bulunmaktadir. 1 personelimiz yiksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Tablo 7 de detayli olarak verilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun 2625 m2 alanda 1250 m2 lik tek katli bir bina ve 1375 m2lik bir bahgeden olusmaktadir. Bina igerisinde
1mudur odasi,1 midir yardimcilari odasi, , 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak,1 kittphane, 6 sinif, 1 arsiv odasi, 1 bilgi
islem odasi, 2 wc, 1 depo 2 ¢ok amagl salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudirliigii insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger galisanlarla birlikte midiir tarafindan yénetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimah
egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli

egitim middrliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miudir Yardimcisi

Mudurin ve midir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda muidire vekalet eder. Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen

gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve égretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikimltdar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kadrolu personel disinda, Ucretleri genel biitce veya biitge disi kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla galistirilacak

personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sdzlesmeyle belirlenir.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0
5-6 Yl 0
7-10YIl 0
10 Vil Uzeri 1 25
15 Yil Uzeri 0 0
20 Yil Uzeri 3 75
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yodnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baglayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan Bilgileri

Egitim Yili Miidiir (Aldigi Egitimler) Miidiir Yardimcisi (Aldig Egitimler)
2024 3 5
2023 3 7
2022 8 6
2021 6 10
2020 5 5
2020 Oncesi 22 7
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Brans Ogretmeni 0 3 3
Meslek Dersleri Ogretmeni 1 1 2
1-3vil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15 Vil 0 1 1
16-20 Yil 0 2 2
20 ve Uzeri 1 1 2

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1 1

0

1

2

0
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Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet igi Egitim Calisma Sayisi
Biilent UNAL Motorlu Araclar Teknolojisi Ogretmeni 33
Nuray KURUOGLU Moda Tasarim Teknolojisi Ogretmeni 28
Yusuf CALIK Matematik Ogretmeni 21
Kenan ASAN Din Kiltir ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 26
Kenan Ozcan ERTEKIN Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 22

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli (iskur TYP) 0 1 Ortaokul 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu asagida belirtilmistir.
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Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 7 11 0
Yazici 3 6 8 0
Akilli Tahta 0 0 6 0
v 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunu belirten bilgiler Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X Okulda bos bolim bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi X 1
Katuphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Muzik Odasi X Okulda bos bélim bulunmamaktadir.
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X

Okulda bos bélim bulunmamaktadir.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Midirligtimiiziin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri gelirler olusturmaktadir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitce 90000 TL 120000 TL 150000 TL 180000 TL 200000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 12000 TL 14000 TL 17000 TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 98000 TL 13000 TL 162000 TL 194000 TL 217000 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik
gosterebilir.



Tablo 15. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . Sy . . .
guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
Onarim vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

o Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
lletisim

Kirtasiye

Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son g y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari (TL) Gider Miktan (TL)
2021 27.488,25 25.488,25
2022 69.618,75 43.383,05
2023 163.574,87 75.179,55




2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
9. Sinif 12 42 54 7 51 58 2 29 31
10. Sinif 7 51 58 5 28 33 2 20 22
11. Sinif 3 31 34 2 18 20 1 15 16
12. Sinif 2 20 22 3 17 24 - 8 8
Toplam 24 144 168 17 115 132 5 72 77
Tablo 18. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 39 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuari X
idari Odalarin Alani (m2) 63 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1250 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1375
Okul Kapal Alan (m2) 1250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 140
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi 8
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Tablo 19. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAKARYA

ilgesi: Hendek

Adres: Nuriye Mah. Mimar Sinan Cad. No: 22/4 Hendek/SAKARYA

Cografi Konum (link):

http://gg.gg/db4bl

Telefon Numarasi: 02646144214

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 760767 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://hendekmesem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 760767 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 21 Ekim 2004 Toplam Calisan Sayisi 10

Kiz 18 Kiz 1
Ogrenci Sayisi: Erkek 133 Ogretmen Sayisi | Erkek 7

Toplam 151 Toplam 8
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25,16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 497,87 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5,62 yil
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, e [skapasitesi,
® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
e ssizlik durumu,
® Mal-iirlin ve hizmet satin alma
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e 6 X 6 06 06 06 0 0 0 0 0 0 o0 o

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki sigimacilar

Ailelerin okul dncesi egitime bakis acist

Sosyal iligkilerin zayiflamas1

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirict tutumlarin varlig
Tiirkce ve Tirk Kiiltlir’'{inlin tanitilmas1 ve yayginlastirilmasi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,

1rsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

®e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
®Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

® Teknolojinin okul i¢i ve okul diginda kullanimi

® Teknolojinin hizli gelisimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Mesleki egitimde kalfalik, ustalik ve usta ogreticilik egitimleri ve kurslarinin tam giin tam yil egitim
kapsaminda yapilabilmesi
Ttim 6grencilerimizin sigorta ddemelerinin Mesleki Egitim Merkezi tarafindan yapilmasi
Ortaokul mezunu her yastan ve her egitim seviyesinden adaym Mesleki Egitim Merkezine
kaydedilebilmesi
Mesleki Egitim sayesinde oOgrencilerin meslek erbabi olmalarimin ve kisa yoldan hayata
atilmalarinin saglanmasi
Egitimini basariyla tamamlayan ogrencilerin diploma fark derslerini de tamamlamasi halinde
ustalik belgesinin yani sira diploma alma imkaninin da olmasi
Crrak 6grencilerimizin asgari ticretin %30"u kadar, kalfa 6grencilerimizin asgari ticretin%50’si kadar
aylik ticret almasi

Calisanlar Idareci ve ogretmenlerin uyum ve is birligi icerisinde olmast
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Kurum personelinin sosyal baglar1 giiclii, ekip ¢calismasina acik, tecriibeli ve dinamik olmasi
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.

Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, uyumlu ve kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

Bina ve Yerleske

Okulun kiiciik sanayi sitesine yakinlig1, toplu tasima ile ulasimin olmasi

Okulun on adet gtivenlik kamerasi ile 7/24 izleniyor olmasi

Donanim Kurumun teknolojik donanimlar1 ve alt yapi sistemlerinin ihtiyact karsilayacak dtizeyde olmasi,
bilgiye ulasimin kolay olmasi
Bitce Merkezi yonetim biitcesinden okula gonderilen tiim 6deneklerin etkili ve verimli kullanilmasi

Isletmeler ve diger bagiscilar tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin artma egiliminde olmasi

Yonetim Stirecleri

Kurumun egitim-6gretim, isletmelerle isbirligi ve denklik alanlarindaki calismalarinin basarisi

Katilimci bir anlayisla yonetime inanan bir idari kadronun bulunmas:
Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren bir kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul calisanlari olarak, paydaslarinin istek ve beklentilerine yonelik olarak, paydaslarla agik iletisim
ve empati kurulmasi
Mesleki Egitim Merkezi olarak cesitli resmi ve sivil kurumlarla isbirligi yapilabilmesi, isletmelerle

siirekli iletisim halinde olunmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin sik sik igyeri degistirme egiliminde olmasi
Ogrencilerin meslek alan/dal degistirme egilimlerinin bir meslek dalinda devamlilik
saglayamamalarma yol agmast
Calisanlar Kadrolu yardimci hizmetli personelinin olmayisi

Kapsamdaki bazi meslek dallarinda 6gretici eleman sikintisi
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Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis

davranislarii degistirmede zorlanmalar:

Veliler

Velilerin cogunlugunun egitim seviyesinin diistik olmasi ve egitime yeteri kadar ilgili olmamalar1
Bosanmis ailelerin olmasi ve ayrilan eslerin ¢cocuklariyla yeteri kadar ilgilenememeleri

Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Cok amagli salon, futbol, voleybol ve basketbol sahasinin olmamasi, okul bahgesinin alanmin dar

olmasi
Donanim Kurumda sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi
Bitce Okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaclarini karsilamadaki yetersizligi

Velilerin okula maddi katki saglama ve bagis yapma konusunda duyarli olmamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yeterince yerlesmemis olmasi
Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Kurumumuzda gorevli memur bulunmamasi

Iletisim Siirecleri

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenci ve velilerimizin degisen iletisim bilgilerini giincelleme konusunda duyarsiz davranmalari
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

AB ve diger hibe projelerinin varlig:

[lgemizde sanayi kuruluslari sayisinin fazla olmast

Ekonomik

[lgemizin sanayinin yogun oldugu bir blgede bulunmasi

Nitelikli eleman temininde sektoriin Mesleki Egitim Merkezi ile isbirligi icinde bulunabilmesi

Sosyolojik

[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

[lgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
[lge niifusumuzun geng yogunlugunun fazla olmast

Mesleki Egitim Merkezinin saglamis oldugu belgelendirmenin itibar gérmesi

Yerel medyanin egitim ve 6gretim faaliyetlerini izlemesi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligimizin Mesleki Egitimin yayginlastirilmasi ve gticlendirilmesi yoniindeki calismalari
6764 sayil1 kanun ile ciraklik egitiminin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve Mesleki Egitim
ile ilgili yapilan diger 6zendirici ve tesvik edici yasal diizenlemeler

Bakanligin (DYS)Dokiiman Yonetim Sistemiyle yazismalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi,
takibinin kolay olmas:

Mesleki Egitim Merkezi belgelendirmelerinin e-devlet sistemiyle entegrasyonunun
tamamlanmasi

Kurumun, paydaslarindan gelen her tiirlti sikayet, onerilere ve goriislere agik olmasi,
zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi

Avrupa birligine tam tiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkéanlarinin devam etmesi
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Ekolojik [lcemizin jeopolitik konumunun 6nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

Ilceler aras1 ve il merkezine ulasimin kolay olmas1
Tehditler

Politik Milli Egitim mevzuatinda sik yapilan degisiklikler
Mesleki Egitim Merkezi Ogrencileri igin Odenen sigorta
primlerinin hizmete ve ise giris baslangicina sayilmamasi

Ekonomik Ulkenin genel ekonomik durumunun Mesleki Egitime devam eden cirak ve kalfalarin ise
yerlestirilme stireclerinde cok etkili olmas1

Sosyolojik Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmast
[lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
[lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle dgrencilerin egitime ilgisinin yetersizligi
Ailelerin ortadgretim seviyesinde mesleki egitimi son care olarak diistinmeleri ve

Teknolojik Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi,

internet web sunucu sinirlamasi olmasi
Okulumuz bulundugu konumda fiber internet hizmetinin mevcut olmayisi

Bilgi gtivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici kadrosundaki eksiklikten dolay: is yiikiintin artmasmin egitim 6gretime olumsuz
yansimasl

Ogrencilerin haftada bir giin egitime gelmelerinden dolay1 yapilan calismalarin siirekliliginin
bozulmasi

Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

[lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclara iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
Egitim ve 6gretime erisimde 5, egitim ve ogretimde kalitede 10, kurumsal kapasitede 23 olmak tizere toplam 38 tespit ve ihtiyag

alani tespit edilmistir.

e Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grencilerin olmasi

e Zorunlu egitimden erken ayrilma durumlariin olmasi

e Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin kisitli olmasi
e Hayat boyu 6grenmeye katilimin sinirli olmast

e Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin

e [Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

e Okuma kiiltiirlinlin yetersiz olmasi

e Zararl aliskanhiklar

o Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

o Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
e Ciraklik egitimi alt yapisi

e Yabanci dil yeterliliginin eksik olmasi

e Uluslararas1 hareketlilik programlaria katilimin olmasi
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Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin olmamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

“Turk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda ¢irak, kalfa, usta ve kursiyerleri mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitim 6gretim faaliyetleri ile milli ve manevi degerlerine bagli, toplumsal kalkinmaya katki

saglayan bireyler olarak yetistirmek.”

3.2.Vizyon

“ Sakarya ilimizde egitim, denklik ve smav siirecleri ile degisik yas ve egitim diizeyindeki bireylerin 6grenme, is ve yasam
becerilerini gelistirerek mesleklerine uygun bilgi ve teknoloji ile donatilmalarmi saglayan, nitelikli ve kaliteli egitim verme

konusunda 6rnek bir kurum olmak.”

3.3.Temel Degerler

—_

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini hayata gegirmek,

N

Giivenilir ve seffaf olmak,

W

Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas almak,

SIS

Elestirilere ve onerilere acik olmak,

=)}

)
)
)
) Baskalarinin basarilarini takdir etmek ve destek olmalk,
)
) Hedefimize hiz kesmeden ulasmaya calismak,

)

7) Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde ytirtitmek,
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8) Aldigimiz kararlarin geregini mutlaka yerine getirmek,

9) Basariya asla simir koymamalk,

10) Ozel egitim gerektiren bireyler igin 6zel énlemler almak,

11) Calismalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini1 goz 6ntine almak,

12) Calisanlari tanir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir tiretimini desteklemek,

13) Kendimize giivenmek ve davramnislarimizda tutarli olmak,

14) Tum calisma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri bicimde diizenlemek,

15) Olaylar1 biittinctil yaklasimla ¢oztimlemek,

16) Insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarna saygi duymak,

)
)
)
)
)
)
)
17) Calismalarimiz tiretkenlige agirlik vererek planlamak,
18) Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinan meslek dallarinda egitim calismalarimizi stirdtirmek,
19) Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamini isteyerek katilmalarmni saglar, gontilluliigii esas almak,
20) Cesitli kamu, 6zel ve goniillii kuruluslar ile isbirligi icinde galisarak etkinlik ve verimliligimizi arttirmak.
21) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
22) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
23) Liyakat
)

24) Kapsayicilik
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4. AMAGC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 21.2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu
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Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

%20

Tium Personel

Onleme, miidahale ve yénlendirme komisyonunu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
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= Salgin Hastaliklar

= (Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

» (Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
= Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

= Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

=  Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegcis talebi

= Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi
= Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

$1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

$3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S$4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakh nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin
¢alismalar yiiratiilecektir.

50.000 TL

= Ortadgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

= (grenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

= Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

= Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

= Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

= Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin stirdiirebilirligine
engel olusturmasi
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= (Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

= Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

= Ogrenme kayiplarin telafi edecek gii¢lit mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

= Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giigclendirilmesi

= Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

= Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

= (Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi

Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
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Tum Personel

Onleme, miidahale ve yénlendirme komisyonunu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

= Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
= Ogrencilerin isletme calisma saatlerinin sosyal etkinliklere katilmaya zaman bulamamalar1

$1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

$3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

100.000 TL

= Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

= Ogrenme Kkayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

= isletmelerin 6grencilerin sosyal etkinlikleri icin zaman ayiramamasi

= Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine
yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.
= Okul ve mahalle spor kuliipleri kurulmasina yonelik tesvikler olusturularak, yetenekli olan

6grencilerin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi
icin gereken ¢alismalar yapilacaktir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1 Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

%20

%30 50 60 | 65 | 70 | 75 | 80 6 Ay 6 Ay
%35 70 72 | 75 | 77 | 80 | 8 6 Ay 6 Ay
%15 3 4 | 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Saghig Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Bagkanlar1

Kiitiiphane Kuliibii

Onleme, miidahale ve yénlendirme komisyonunu

= Salgin hastaliklar
= (Cevresel kosullar
= Isletme ahiskanliklar
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$1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

$2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

$3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

$4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

$6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

100.000 TL

= Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

= Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

= [sletmelerin 6grencilerin sosyal etkinlikleri icin zaman ayiramamasi

= Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin arttirilmasi
= Dijital platformlardaki icerik imkanlarinin arttirilmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
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Tim Personel

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Okul Ziimre Bagkanlari

Kiitiphane Kuliibii

Onleme, miidahale ve yénlendirme komisyonunu

= Salgin hastaliklar
= Cevresel kosullar
= [sletme ahskanliklar

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

$2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonug¢lara uygun
stratejiler belirlenecektir.

$3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

200.000 TL

= Fatih projesi kapsaminda okulumuza kazandirilan akilli tahtalar sayesinde ulasilan dijital icerikler
daha yogun kullanimi saglanmasi

= Koordinatoér miidiir yardimcisi ve koordinatdr 6gretmenlerin usta 6greticilere iletisimde olmasi

= Ogrenciler ve Usta dgreticiler i¢in okulun imkanlarimin gekici hale getirilmesi
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Kurumsal Kapasite

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

H.3.1Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir

%20

%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%20 3 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%20 3 4 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlar1
Okul Gelisim Ekibi

= (Ogretmenlerimizin meslekte ¢ok tecriibeli olmalar
= (gretmenlerimizin alanlarina uygun isbasi egitimi ve hizmet icin egitim sayilarinin yetersizligi
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$1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S$2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim
almalari saglanacaktir.

$3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

$5. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$6. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

200.000 TL

= Kurumumuzdaki olanaklardan faydalanarak hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisinin artmasi
saglanmalidir.

® Hizmet i¢i egitim ve isbasi egitim kurslarinin her bolgeye yayilarak sayilarinin arttirilmasi
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Kurumsal Kapasite

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

H.3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

%20

%15 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
%15 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
%10 55 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
%10 55 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
%10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
%10 120 125 130 135 140 145 6 Ay 6 Ay
%10 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

Tim Personel
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Okul Ziimre Bagkanlari
Koordinatér Ogretmenler Kurulu
Okul Rehberlik Servisi

= Okulun bulundugu bdlgenin dezavantajli yapisi

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
ortamlari is giivenligi ve saglhigina uygun hale getirilecektir.

§2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢calismalar

yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S$4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

$5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

$6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

$7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

$8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

300.000 TL

* [sletmelerde yasanabilecek her tiirlii is kazasina karsin isletme takibinin saglanmasi

* [sletmenin is giivenligi analizi hizmeti alip almadiginin kontroliiniin yapilmasi

* [sletmenin risk analiz raporunun olmasi

= Belirli giin ve haftalar konularinin okul ziimre toplantilarinda yer almasinin saglanmasi
= Afetve acil durum tatbikatlarinin 6n hazirlik siireglerinin islenmesi

» (Ogrencilerin egitimlerinin biiyiik bir kisminin isletmelerde olmasi
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Kurumsal Kapasite

Mesleki Egitim Merkezi (MEM)

A.3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

H.3.3 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

%25

%30 8 | 80 | 77 | 75 | 70 | 68 6 Ay 6 Ay
%25 | 4394 | 4300 | 4200 | 4100 | 4000 | 3900 | 6 Ay 6 Ay
%20 1 2 | 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Okul Gelisim Ekibi
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Salgin Hastaliklar
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

S2.
S3.

S4.
S5.

. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir

400.000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisy, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 ontimtizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle
anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapist yonetilecek ve biitce planlamasi
yapilacaktir. Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miudirltigtiniin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 1.550.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadar.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL 150.000 TL
Hedef1.1 10.000TL 10.000TL 10.000TL 10.000TL 10.000TL 50.000 TL
Hedef 1.2 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 20.000TL 100.000 TL
Amag 2 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 300.000 TL
Hedef2.1 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 100.000 TL
Hedef 2.2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 160.000 TL 160.000 TL 160.000 TL 160.000 TL 160.000 TL 800.000 TL
Hedef 3.1 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.2 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 300.000 TL
Hedef 3.3 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 300.000 TL
g?élellYﬁ_netim 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 350.000 TL
T;Pilr\lsln 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 1.550.000 TL




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtidurlagi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla ol¢tilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudrltigu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir

bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudtrlugu 2024-2028

Stratejik Plar Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarmna dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN o

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadur.
5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudirlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Hendek Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitastyla,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Okul Miudiiriine ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yilik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasinm

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudiirligii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve

stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.
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Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Hendek Mesleki Egitim Merkezi Mudurltigtine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya

getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama stirecinde
raporlama 6ncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirti bagkanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplant1 sonrast
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme galismalar: baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim
personellerine bilgilendirme toplantisi yapilir. Izleme ve Degerlendirme Raporu icin gerekli olan veriler birimler tarafindan

hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme
Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak

hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 Miiduirligtimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.

53



